
management en

ondernemerschap

mbo-opleiding voor volwassenen

niveau: 4

leerweg: BBL

Leidinggevende van een

team/afdeling/project

Als leidinggevende van een team/afdeling/project word je (aankomend) filiaalmanager, meewerkend

voorman of teamleider in bijvoorbeeld een winkel, bouwbedrijf, kapsalon, contactcenter,

groothandel. Je geeft leiding aan een groep medewerkers en bent verantwoordelijk voor de

dagelijkse aansturing, werkplanning en teamresultaten. Je geeft advies over wie je aanneemt en wie

welk werk doet. Je lost noodgevallen snel op, soms met hulp van een andere afdeling of

leidinggevende. Je voert individuele gesprekken waarbij je je medewerkers feedback geeft, coacht en

motiveert. Ook voer je functioneringsgesprekken. Je houdt het welzijn van je mensen goed in de

gaten en hebt ook voor duurzame inzetbaarheid en vitaliteit. Je bent een echte leider. 

Beroepsprofiel

Je kunt goed met mensen omgaan: met klanten, collega's en opdrachtgevers. Je werkt flexibel, zelfstandig en met veel

verantwoordelijkheidsgevoel. Je geeft leiding aan een groep medewerkers en bent verantwoordelijk voor de

dagelijkse aansturing, werkplanning en teamresultaten. Je geeft advies over wie je aanneemt en wie welk werk doet.

Je lost noodgevallen snel op, soms met hulp van een andere afdeling of leidinggevende. Je voert individuele

gesprekken waarbij je je medewerkers feedback geeft, coacht en motiveert. Ook voer je functioneringsgesprekken. Je

houdt het welzijn van je mensen goed in de gaten en hebt ook voor duurzame inzetbaarheid en

vitaliteit. Leidinggeven gaat jou goed af. 

Feiten in het kort

Duur
1 jaar

Startdatum
Februari 2026 (Hengelo) | augustus 2026
(Rijssen en/of Hengelo) | februari 2027
(Rijssen)

Leslocatie(s)
Gieterij 200, Hengelo
Morsweg 4, Rijssen

Theorie en praktijk

Tijdens de opleiding is er veel aandacht voor de praktijk.

Je werkt minimaal 16 uur per week bij een erkend

leerbedrijf. Daarnaast ga je 1 dag in de week naar

school.



Schooljaar
2026-2027



Hoe zien de examens er uit?

Gedurende het jaar doe je op school en op je werkplek

Proeven van Bekwaamheid (PvB). Hierin laat je zien dat

je in de praktijk kunt toepassen wat je geleerd hebt.

Daarnaast doe je examen in algemene vakken en je

keuzedelen. Wil je daar meer over weten? Check dan

www.rocvantwente.nl/examens of

www.rocvantwente.nl/keuzedelen.

Hoe kan je vakkenpakket eruit

zien?

Functioneren en beoordelen

Begeleiden en coachen

Verzuim

Communicatie algemeen

Gespreksvoering

Feedback geven en ontvangen

Motiveren

Situationeel leidinggeven

Leiderschapsstijlen

Personeelsbeleid

Persoonlijk profileren

Nederlands

Engels

Rekenen

Wat heb je nodig om met de

opleiding te starten?

Je hebt nodig:

een (leer)werkplek als leidinggevende van een

team/afdeling/project bij een erkend leerbedrijf

(wettelijk minimaal 16 uur per week)

heb je nog geen leerbedrijf? Kijk voor meer

informatie op www.leerbanenmarkt.nl

goed om te weten: Lukt het niet een leerbedrijf te

vinden? Dan mis je het praktijkdeel van de

opleiding en kun je het diploma niet behalen

Let op: voor deze specialistenopleiding moet je in het

bezit zijn van minimaal een MBO 3 diploma of een

aantal jaren werkervaring hebben als leidinggevende

met een werk/denkniveau van minimaal niveau 3.

Wat kost de opleiding?

Wettelijk cursusgeld: € 762,- (per schooljaar).

Leermiddelen: Ongeveer € 300,-. Daarnaast heb je

een laptop nodig. Zie www.rocvantwente.nl/laptops.

Meer informatie over leermiddelen? Kijk dan op

www.rocvantwente.nl/mbowebshop. Meer

informatie over de kosten? Kijk dan op

www.rocvantwente.nl/kosten.

Wat kun je na deze opleiding?

Je kunt blijven werken als leidinggevende. Je kunt je dan

verder specialiseren met cursussen. Doorleren kan ook,

bijvoorbeeld met een hbo-opleiding.

Extra informatie

Vanaf augustus 2026 wordt deze opleiding in Rijssen

aangeboden.

Contact met studie

informatiepunt

whatsapp 06 - 29 00 79 91

telefoon 088 – 178 22 22

e-mail info@rocvantwente.nl

Check rocvantwente.nl voor

aanmelden en meer info

Leidinggevende van een

team/afdeling/project BBL/4

ROC van Twente

Let op: aan de informatie van deze opleidingsfolder kunnen geen

rechten ontleend worden en de genoemde bedragen zijn onder

voorbehoud.

https://www.rocvantwente.nl/examens
http://www.rocvantwente.nl/keuzedelen
https://leerbanenmarkt.nl/
http://rocvantwente.nl/mbowebshop
http://www.rocvantwente.nl/kosten
https://www.rocvantwente.nl/voor-volwassenen/werk-en-loopbaan/leidinggevende-van-een-team-afdeling-project-bbl-4

